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for alla medarbetarkategorier
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Bonnierforlagen, som tillsammans med Bonnier-koncernens internationella ntgivning ingar i affarsomrddet
Bonnier Books, anvinder Mercur for savil budgetering som rullande prognoser och lgpande affirsanalys.

Bakgrund

Bonnierforlagen ér ett exempel pa hur en vision av en
systeml6sning for verksamhetsstyrning stindigt kan
férnyas och utvecklas i linje med nya krav och 6nskemal
samt beréra nya anvindargrupper och funktioner i
foretaget.

Nir foretaget ursprungligen utvirderade olika alternativ
under aren 2000-2001, lag fokus pi att 16sa omedelbara
problem med budgetprocessen och den l6pande
koncernkonsolideringen. Bida momenten ansags for
tidskrdvande och manuella, vilket ledde till felkillor och
bristfilliga beslutsunderlag. Ett nytt verksamhetssystem
med moduler fér order-lager-fakturering, kund- och
leverantdrsreskontror samt ekonomi hade tagits 1 bruk
men man saknade fortfarande verktyg for effektiv

verksamhetsstyrning.

Lésningen for nya krav och 6nskemal

Efter en noggrann analys av manga system fo6r
verksamhetsstyrning foll valet pd systemet Business
Control fran Mercur. Bengt Linnaeus, Controller, som
idag dr ansvarig for systemet hos Bonnierférlagen menar
att 16ftet om en extremt snabb implementering (som

senare infriades) var avgérande men att man idag sitter

hégre virde pa systemets egenskaper. Flexibiliteten hos
Mercur Business Control har inneburit att man kunnat
utveckla systemet i linje med férindrade processer och
nya krav pa ekonomisk styrning. Pa 6verordnad niva har
den tidigare detaljerade budgeteringen och
prognostiseringen ersatts av styrning mot maltal och av
rullande prognoser. Bengt Linnaeus ir sirskilt néjd med
de flexibla kolumnmallarna som kan dndras for rullande
12-miénadersprognoser eller for tertialboksluten.

Mercur Business Control anvinds inte bara av den
centrala controlling-funktionen utan dven av ca 10 forlag

och 10 bokklubbar, med olika krav pa varianter av
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SYSTEM: ...... Mercur Business Control 7
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Malstyrning
Rapportering och Analys

OVRIG INFORMATION:

Bonnierforlagen anvander aven Mercur for att gora for- och
efterkalkyler fér sina utgavor. Dessutom kan analys ske ned
till transaktionsniva och inskannad faktura.

Atkomst och klienthantering med Web Deploy, vilket
automatiserar uppgraderingar.
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styrmodeller utifrin egna behov och mognad. De
uppskattar att Mercur Business Control medger att de
olika bolagen kan utveckla sina processer individuellt

och i sin egen takt.

Verksamhetsnéra planering

Alla f6rlag och bokklubbar har en egen resultatrakning
medan resultateffekter av balansposter sisom varulager
och kundfordringar allokeras med férdelningsnycklar.
For térlag och bokklubbar har dock den operativa
planeringen och analysen med Business Control medfért
fler férdelar 4n den rent rikenskapsmissiga, vilket
inneburit att systemet blivit ett dagligt stéd for t.ex.
redaktSrer och forldggare. Dessa nya intressenter
anvinder idag Business Control for att géra bade
férkalkyler och efterkalkyler ner pa enskilda titlar, s.k.
ISBN-nummer. Samtidigt pekar Bengt Linnaeus pi att

fo1- och efterkalkylerna dven anvinds av

marknadsavdelningen och féretagsledningen.

"Kunskapen om forvintade forsaljningsintikter, royalty- och
tryckkostnader baserat pa erfarenhetsvirden fran tidigare
utgavor utgor idag en central del i forlagens
utgivningsbesint.”

Bengt Linnaeus, Controller

Analys ner till inskannad faktura

Gemensamt for alla anvindare av Business Control ér
tillgangen till aktuell information pa ritt niva f6r olika
typer av beslut. Systemet uppdateras varje kvill med ny
information ner till enskilda transaktioner och
anvindaren kan med valfri rapport vilja djupanalys
(drill-down) till relevant niva eller direkt till ligsta

transaktionsniva.

7 Att vira anvindare dessutom kan se den inskannade fakturan
har visat sig vildigt uppskattat bland anvindarna.”

Bengt Linnaeus, Controller

Mercur Business Control - ett system i stéandig
utveckling

Bonnierférlagen uppgraderade nyligen sitt system till den
senaste versionen av Business Control. Detta har
framfor allt inneburit férbittringar f6r uppfoljningen
ned pa detaljer, vilket dven underlittas av forbittrade
soknings- och sorteringsfunktioner. Bengt Linnaeus
tycker dven att det har blivit betydligt enklare att
underhilla rapporter och att anvindargrinssnittet dr
modernare. Dessutom har konsolideringen blivit 4nnu
enklare genom att den nu sker helt automatiskt sa snart
databasen uppdateras med ny information.
Bonnierforlagen drar dven nytta av det nya atkomstsittet
Web Deploy som liter anvindarna starta sin Business
Control session fran en ikon pd Bonnierférlagens
intrandt. Web Deploy tar hand om savil den forsta
klient-installationen som lépande
versionsuppgtraderingar for anvindarna. Med 6ver 100
anvindare i Business Control innebir detta en stor

arbetsbesparing for IT-avdelningen.

Nasta steg hos Bonnierforlagen

Infér framtiden ser Bonnierfétlagen en fortsatt
utveckling av Business Control fér den operativa
uppfoljningen. Bland annat vill bokklubbarna kunna
analysera operativa nyckeltal frin sitt order- och
distributionssystem.

Kopbeteenden hos kunderna kommer att analyseras f6r
att optimera framtida bokklubbserbjudanden. Bengt
Linnaeus ser manga mdjligheter i vad man kan
astadkomma med Mercur Business Control, ibland med
stod av Metcurs erfarna konsulter. Systemet som
ursprungligen inképtes for en ganska standardmassig
budget- och prognosprocess undetrlittar idag arbetet for
manga medarbetarkategorier hos Bonnierférlagen och
fortsitter att utvecklas till en allt mer integrerad del i den

dagliga verksamhetsstyrningen.

OM BONNIERFORLAGEN:

BRANSCH: ........ccoceeimiricncnne Media

OMSATTNING: ... ... 1.133 MSEK

ANTAL ANSTALLDA: ... 326

VERKSAMHET: .........cocoeeenenas Bonnierforlagen omfattar samtliga

Bonnier-koncernens svenska
bokforlag och bokklubbar.
Tillsammans med koncernens
internationella utgivning ingar
Bonnierférlagen i affarsomradet
Bonnier Books Sverige som ingar i
koncernen Bonnier AB.
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